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12.18
1.【单选】对某综合楼项目实施阶段的总进度目标进行控制的主体是（ ）。

A.设计单位

B.施工单位

C.建设单位

D.监理单位

2.【单选】关于建设工程项目管理进度计划系统的说法，正确的是（ ）。

A.由多个相互独立的进度计划组成

B.由项目各参与方共同参与编制

C.其建立是逐步完善的过程

D.一个特定项目的进度计划系统是唯一的

3.【多选】在项目实施阶段，项目总进度计划包括（ ）。

A.招标工作进度

B.保修工作进度

C.设计工作进度

D.工程施工进度

E.物资采购工作进度

1.【答案】C
【解析】建设工程项目的总进度目标指的是整个项目的进度目标，它是在项目决策阶段项目

定义时确定的，项目管理的主要任务是在项目的实施阶段对项目的目标进行控制。建设工程

项目总进度目标的控制是业主方项目管理的任务（若采用建设项目总承包的模式，协助业主

进行项目总进度目标的控制也是建设项目总承包方项目管理的任务）。

2.【答案】C
【解析】本题考查建设工程项目进度计划系统。建设工程项目进度计划系统是由多个相互关

联的进度计划组成的系统，它是项目进度控制的依据。由于各种进度计划编制所需要的必要

资料是在项目进展过程中逐步形成的，因此项目进度计划系统的建立和完善也有一个过程，

它也是逐步完善的。

3.【答案】ACDE
【解析】在项目的实施阶段，项目总进度不仅只是施工进度，它包括：

（1）设计前准备阶段的工作进度；

（2）设计工作进度；

（3）招标工作进度；

（4）施工前准备工作进度；

（5）工程施工和设备安装工作进度；

（6）工程物资采购工作进度；

（7）项目动用前的准备工作进度等。

12.19
1.【单选】某市拟新建一办公大楼，项目建设单位组织有关专家对该项目的总进度目标进行



233 网校二级建造师站网址：www.233.com/jzs2/

二建网校听课：wx.233.com/jzs2/

二建 qq 学习群：387225515

扫码下载 233 网校题库

一刷就过，千万人掌上题库！

论证，在调查研究和收集整理后，紧接着应进行的工作是（ ）。

A.进行进度计划系统结构分析

B.进行项目结构分析

C.编制各级进度计划

D.确定工作编码

2.【单选】根据建设工程项目总进度目标论证的工作步骤，编制各层（各级）进度计划的紧

前工作是（ ）。

A.调查研究和资料收集

B.进行项目结构分析

C.进行进度计划系统的结构分析

D.确定项目的工作编码

3.【单选】大型建设工程项目总进度目标论证的核心工作是通过（ ）论证总进度目标实现

的可能性。

A.工程实施条件分析

B.编制总进度纲要

C.编制施工进度计划及相关的资源需求计划

D.编制多个不同的建设工程项目进度计划系统

1.【答案】B
【解析】建设工程项目总进度目标论证的工作步骤如下：①调查研究和收集资料；②进行项

目结构分析；③进行进度计划系统的结构分析；④确定项目的工作编码；⑤编制各层

（各级）进度计划；⑥协调各层进度计划的关系和编制总进度计划；⑦若所编制的总进度计

划不符合项目的进度目标，则设法调整；⑧若经过多次调整，进度目标无法实现，则报告项

目决策者。

2.【答案】D
【解析】建设工程项目总进度目标论证的工作步骤如下：

（1）调查研究和收集资料；

（2）进行项目结构分析；

（3）进行进度计划系统的结构分析；

（4）确定项目的工作编码；

（5）编制各层（各级）进度计划；

（6）协调各层进度计划的关系和编制总进度计划；

（7）若所编制的总进度计划不符合项目的进度目标，则设法调整；

（8）若经过多次调整，进度目标无法实现，则报告项目决策者。

3.【答案】B
【解析】总进度目标论证并不是单纯的总进度规划的编制工作，它涉及许多工程实施的条件

分析和工程实施策划方面的问题。大型建设工程项目总进度目标论证的核心工作是通过编制

总进度纲要论证总进度目标实现的可能性。因此，选项 B 正确。

12.20
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1.【单选】在项目施工实践中，必须树立和坚持一个最基本的工程管理原则，即在（ ）

的前提下，控制工程的进度。

A.确保工程安全和质量

B.确保经济效益

C.确保施工进度计划

D.确保投资限额

2.【多选】总进度纲要的主要内容包括（ ）。

A.项目实施的总体部署

B.各子系统进度规划

C.总进度目标实现的条件和应采取的措施

D.工程概况

E.总进度规划

3.【单选】甲高级中学建设为政府投资项目，其中的教学楼工程由乙设计院设计，由丙建筑

公司进行施工总承包，则教学楼建设工程项目实施阶段的总进度目标控制应当由（ ） 来进

行。

A.乙设计院

B.丙建筑公司

C.业主

E.安全质量监督站

1.【答案】A
【解析】施工进度控制不仅关系到施工进度目标能否实现，它还直接关系到工程的质量和成

本。在工程施工实践中，必须树立和坚持一个最基本的工程管理原则，即在确保工程安全和

质量的前提下，控制工程的进度。

2.【答案】ABCE
【解析】总进度纲要的主要内容包括：（1）项目实施的总体部署；（2）总进度规划；

（3）各子系统进度规划；（4）确定里程碑事件的计划进度目标；（5）总进度目标实现的条

件和应采取的措施等。

3.【答案】C
【解析】建设工程项目的总进度目标指的是整个项目的进度目标，它是在项目决策阶段项目

定义时确定的，项目管理的主要任务是在项目的实施阶段对项目的目标进行控制。建设工程

项目总进度目标的控制是业主方项目管理的任务。

12.21
1.【单选】设计进度计划主要是确定各设计阶段的（ ）。

A.专业协调计划

B.设计工作量计划

C.出图计划

D.设计人员配置计划

2.【单选】业主方项目进度控制的任务是控制（ ）的进度。
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A.项目全寿命周期

B.整个项目实施阶段

C.项目施工阶段

D.整个项目决策阶段

3.【多选】供货方进度控制的任务是依据供货合同对供货的要求控制供货工作进度，供货进

度计划应包括的内容有（ ）。

A.编制年度工作计划

B.采购

C.出图计划

D.加工制造

E.运输

1.【答案】C
【解析】在国际上，设计进度计划主要是确定各设计阶段的设计图纸（包括有关的说明） 的

出图计划，在出图计划中标明每张图纸的出图日期。

2.【答案】B
【解析】业主方进度控制的任务是控制整个项目实施阶段的进度，包括控制设计准备阶段的

工作进度、设计工作进度、施工进度、物资采购工作进度以及项目动用前准备阶段的工作进

度。

3.【答案】BDE
【解析】供货方进度控制的任务是依据供货合同对供货的要求控制供货工作进度，这是供货

方履行合同的义务。供货进度计划应包括供货的所有环节，如采购、加工制造、运输 等。

12.22
1.【多选】编制控制性施工进度计划的主要目的有（ ）。

A.对进度目标进行分解

B.确定施工的总体部署

C.确定承包合同目标工期

D.安排施工图出图计划

E.确定里程碑事件的进度目标

2.【多选】设计方应尽可能使设计工作的进度与（ ）相协调。

A.招标工作进度

B.施工工作进度

C.物资采购工作进度

D.项目管理工作进度

E.项目立项工作进度

3.【单选】施工方进度控制的任务是依据（ ）对施工进度的要求控制施工工作进度。

A.施工总进度规划

B.实施性进度规划

C.施工任务委托合同
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D.指导性进度规划

1.【答案】ABE
【解析】C、D 两项，发生在合同签订之前，不属于施工进度计划编制目的。

2.【答案】ABC
【解析】设计方进度控制的任务是依据设计任务委托合同对设计工作进度的要求控制设计工

作进度，这是设计方履行合同的义务。另外，设计方应尽可能使设计工作的进度与招标、施

工和物资采购等工作进度相协调。即答案为 ABC。
3.【答案】C
【解析】施工方进度控制的任务是依据施工任务委托合同对施工进度的要求控制施工工作进

度，这是施工方履行合同的义务。

12.23
1.【单选】施工企业的施工生产计划与建设工程项目施工进度计划的关系是（ ）。

A.施工生产计划是项目施工进度计划的集合

B.属同一个计划系统，但范围不同

C.属两个不同系统的计划，但两者紧密相关

D.属两个不同系统的计划，两者之间没有关系

2.【单选】施工企业的施工生产计划根据施工任务量、企业经营的需求和资源利用的可能性

等，合理安排计划周期内的施工生产活动，它包括（ ）。

A.单体工程施工进度计划

B.企业月度生产计划

C.施工总进度规划

D.施工总进度方案

3.【多选】建设工程项目施工进度计划若从计划的功能区分，可分为（ ）。

A.控制性施工进度计划

B.指导性施工进度计划

C.实施性施工进度计划

D.政策性施工进度计划

E.年度性施工进度计划

1.【答案】C
【解析】施工企业的施工生产计划与建设工程项目施工进度计划虽属两个不同系统的计 划，

但是，两者是紧密相关的。前者针对整个企业，而后者则针对一个具体工程项目，计划的编

制有一个自下而上和自上而下的往复多次的协调过程。

2.【答案】B
【解析】施工企业的施工生产计划，属企业计划的范畴。它以整个施工企业为系统，根据施

工任务量、企业经营的需求和资源利用的可能性等，合理安排计划周期内的施工生产活动，

如年度生产计划、季度生产计划、月度生产计划和旬生产计划等。

3.【答案】ABC
【解析】建设工程项目施工进度计划若从计划的功能区分，可分为控制性施工进度计划、指
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导性施工进度计划、实施性施工进度计划。

12.24
1.【单选】施工中可作为整个项目进度控制的纲领性文件，并且作为组织和指挥施工依据的

是（ ）。

A.施工承包合同

B.项目年度施工进度计划

C.控制性施工进度计划

D.实施性施工进度计划

2.【多选】关于实施性施工进度计划作用的说法，正确的有（ ）。

A.确定施工总进度目标

B.确定里程碑事件的进度目标

C.确定施工作业的具体安排

D.确定一定周期内的人工需求

E.确定一定周期内的资金需求

3.【单选】下列施工进度计划可以用于直接组织施工作业的是（ ）。

A.月度施工计划

B.年度施工计划

C.季度施工计划

D.施工总进度计划

1.【答案】C
【解析】控制性施工进度计划是整个项目施工进度控制的纲领性文件，是组织和指挥施工的

依据。

2.【答案】CDE
【解析】实施性施工进度计划的主要作用如下：

（1）确定施工作业的具体安排；

（2）确定（或据此可计算）一个月度或旬的人工需求（工种和相应的数量）；

（3）确定（或据此可计算）一个月度或旬的施工机械的需求（机械名称和数量）；

（4）确定（或据此可计算）一个月度或旬的建筑材料（包括成品、半成品和辅助材料等）

的需求（建筑材料的名称和数量）；

（5）确定（或据此可计算）一个月度或旬的资金的需求等。

3.【答案】A
【解析】月度施工计划和旬施工作业计划是用于直接组织施工作业的计划，它是实施性施工

进度计划。


