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2019 二建建筑工程考点突破:建筑工程管理相关标准

【25 天考点突破，点击下载】

建设工程项目管理的有关规定

项目管理规划应包括项目管理规划大纲和项目管理实施规划两类文件。项目

管理规划大纲应由组织的管理层或组织委托的项目管理单位编制项目管理实施

规划经理组织编制。

承包人的项目管理实施规划可以用施工组织设计或质量计划代替,但应能够

满足管理实施规划的要求。

项目经理部的成本管理应包括:成本计划成本控制、成本核算、成本分析、成

本考核。

项目成本核算应坚持形象进度、产值统计、成本归集的三同步原则。

建筑工程施工质量验收的有关规定

建筑工程采用的主要材料、半成品、成品、建筑构配件、器具和设备应进行

现场验收。

凡涉及安全、节能、环境保护和主要使用功能的重要材料、产品,应按各专业

工程工规范验收规范和设计文件等规定进行复验,并应经监理工程师检查认可。
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同一项目中由相同施工单位施工的多个单位工程,使用同一生产厂家的同品

种规格同批次的材料构配件设备。

在同一项目中,针对同一抽样对象已有检验成果可以重复利用。

涉及安全、节能、环境保护等项目的专项验收要求应由建设单位组织专家论

证。

建筑施工组织设计的有关规定

施工组织设计按编制对象,可分为施工组织总设计单位工程施工组织设计和

施工方案三个层次。

施工组织总设计应由总承包单位技术负责人审批。

施工组织总设计主要包括:工程概况、总体施工部署施工总进度计划、总体施

工准备与主要资源配置计划、主要施工方法施工总平面布置等几个方面。

施工方案主要包括工程概况施工安排、施工进度计划施工准备与资源配置计

划、施工方法及工艺要求等几个方面。

建设工程文件归档整理的有关规定

归档的工程文件应为原件,工程文件的内容必须真实、准确,与工程实际相符

合。
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归档的建设工程电子文件的内容必须与其纸质档案一致,且应采用开放式文

件格式或通用格式进行存储并采用电子签名等手段。

所有竣工图均应加盖竣工图章,图章尺寸为 59m×8m,应使用不易褪色的红

色印泥,盖在图标栏上方空白处。

工程档案一般不少于两套,一套由建设单位保管,一套(原件)移交当地城建档

案管理机构保存。

考点习题测试：

一、单项选择题

1．施工项目管理规划大纲分为施工项目管理()和施工项目管理实施规划。

A．规划大纲

B．管理目标

C．规划目标

D．组织构架

参考答案：A

2．分部工程的验收应由()来组织。

A．项目经理
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B．项目总工程师

C．监理工程师

D．总监理工程师

参考答案：D

二、多项选择题

1．下列内容中，属项目管理规划大纲的有()。

A．项目概况

B．总体工作计划

C．项目范围管理规划

D．项目沟通管理规划

E．技术经济指标

参考答案：A、C、D

2．下列方法巾应用作成本控制方法的有()。

A．比较法

B．价值工程
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C．赢得值法

D．差额分析了去

E．因素分析法

参考答案：B、C
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