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二建矿业工程历年高频考点习题:施工进度计划控制要点及调整办法

【30 天全书历年考点突破，点击下载】

一、优化施工方案

（一）优选施工方案的原则

1、选择最优的矿井施工方案，合理安排与组织，尽可能缩短井巷工程关键

线路的工期。

2、选择合理的井筒施工方案，其中选择通过含水地层的施工方案是关键。

3、充分利用网络技术，创造条件多头作业、平行作业、立体交叉作业。

4、讲求经济效益，合理安排工程量和投资的最佳配合，以节省投资和贷款

利息的偿还。为此大型矿井可实施分期建设、分期投产，早日发挥投资效益。

5、利用永久设施（包括永久设备、永久建筑）为建井服务。

（二）优选施工方案的具体措施

1、根据实际情况，综合分析，全面衡量，缩短井巷工程关键线路的工程量。

2、提前形成通风系统，加大通风能力，适应多头掘进需要。

3、制定各单位工程施工技术方案时，做到灾害预防措施有力，避免发生重

大安全事故。
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4、施工工艺、施工装备，要经方案讨论对比。选择经济合理的工艺和方案。

备考时间越来越短建议考生们下载 233 网校 APP，方便随时随备考下载资

料！>>也可以加小编微信 ks233wx4，小编拉你进二建备考微信群，大家一起

备考交流学习，不错过任何一个提分的机会！

二、合理安排施工顺序

（一）加快井巷工程关键路线施工速度

1、全面规划，统筹安排，特别要仔细安排矿建、土建、安装相互交叉影响

较大的工序内容。

2、充分重视安装工程施工。随生产设备和设施的大型化和现代化，安装工

程越来越重，甚至会成为关键路线上的内容，尽量提前利用永久设备，对提高施

工能力也是非常有益的。

3、采取多头作业、平行交叉作业，积极推广先进技术，采用新工艺、新技

术、新装备以提高井巷工程单进水平。

4、把施工水平高、装备精良的重点掘进队放在关键路线上，为快速施工创

造条件。

5、关键路线上各工程开工前，要充分做好各项施工准备工作，提前编制施

工方案和技术措施，以及各项辅助生产系统的准备。
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6、加强综合平衡，使用网络技术动态管理，适时调整各项单位工程进度，

做到各工程的合理衔接，加快后续工程进度，解决薄弱环节，做好工程优化，降

低辅助生产占用的工时。

（二）缩短工程过渡阶段工期

1、井筒提升试开挖阶段，要做好井架、井口棚、井内三盘（封口盘、固定

盘、吊备）安设，试开挖后即可转入正式开工。

2、井筒提升和吊挂设计，表土段与基岩段要统一考虑,表土段施工结束，吊

挂系统作必要的调整即可转入基岩段掘砌。

3、由井筒转入平巷施工的过渡阶段，提升、运输、通风、排水、供电都要

作重大调整。为此，应提前做好过渡期施工的各辅助生产系统的施工组织设计，

做好各项工程转换的施工准备，以便井筒施工结束后，尽快转入平巷施工。

4、主、风井井底贯通后，矿井的通风、排水、供电、运输系统要做必要的

调整，确保矿井主、风井贯通后的施工安全。

5、做好矿井建设期提升系统的交替装备，主要是主、副井交替装备的施工

组织，争取提前使用永久提升设备。

三、加强施工组织管理

（一）选择一个强有力的监理单位，做好三控制一协调；
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（二）搞好综合平衡协调。

考点习题测试：

1．工程进度更新的主要工作有( )。

A.分析进度偏差的原因

B.投入更多资源加速施工

C.调整施工合同

D.修改设计

参考答案：A

矿业工程施工项目进度控制,其控制内容包括事前阶段的进控制、事中阶段工

期控制和事后进度控制。在项目的具体实施过程中,项目管理人员要实时掌握进

度计划的实际执行情况,发现进度计划出现偏差,应及时分析偏差产生的原因,并

且采取有效措施,对进度计划进行调整,然后实施调整后的进度计划,确保施工进

度在掌控之内。

2．矿业工程施工进度发生拖延后的控制措施,首先要分析引起拖延的原因,

然后()。

A.对引起进度拖延的原因采取措施
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B.投入更多的资源加速洹

C.采取措施保证后续工作的施工质量

D.分析进度计划,减少工作内容

E.改进施工方法和技术,提高劳动生产率

参考答案：A 、B 、E

进度拖延的事后控制措施最关键的是要分析引起拖延的原因,通常有以下措

施:(1)对引起进度拖延的原因采取措施(2 投入更多的资源,加快施工进度;(3)采取

措施保证后期工程的施工按计划执行;(4)分析进度网络,找出有工期延迟的路径

(5)征得业主的同意后,缩小工程的范围,包括减少工作量或删去一些工作包(或分

项工程);(6)改进方法和技术,提高劳动生产率(刀)采用外包策略,让更专业的公司

用更快的速度、更低的成本完成一些分项工程。

热点推荐：二级建造师 30 天打卡大作战|在线题库免费测试

高效备战 2019 年二级建造师考试，全方位解析教材考点，打造零基础全科

通关方案，报课即送教材+通关宝典+案例专项+思维导图＋考前直播，点击了

解>>
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