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	★★★【知识点1】战略变革管理
	（一）战略变革的涵义　　1.渐进性变革与革命性变革的区别 
	【知识点2】宏观环境分析（PEST分析）（★★★，掌握，客观题和主观题）
	【知识点5】价值链分析
	　（一）价值链的两类活动（重点内容）
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	　　4.多元化——新产品、新市场（三）多元化战略　　1.相关多元化战略、同心多元化　　2.非相
	【知识点9】发展战略的主要途径　　（一）发展战略的主要途径　　发展战略一般可以采用三种途径，即外
	1.并购的类型（1）按并购双方所处的产业分类：①横向并购；②纵向并购；③多元化并购（2）按被并购方的
	2.并购战略的动机（1）避开进入壁垒，迅速进入，争取市场机会，规避各种风险。（2）获得协同效应。
	★★★【知识点13】财务战略的选择
	【知识点14】横向分工结构
	（7）H型结构（控股企业/控股集团组织结构）。　　业务领域涉及多个方面，甚至上升到全球化竞争层面。
	【知识点15】战略失效与战略控制★★★
	【知识点16】企业面对的风险种类（掌握）
	【知识点17】风险管理策略★★★
	【知识点18】风险管理组织职能体系（掌握）
	（一）规范的公司法人治理结构董事会就全面风险管理工作的有效性对股东（大）会负责。
	（二）风险管理委员会该委员会的召集人应由不兼任总经理的董事长担任；董事长兼任总经理的，召集人应由外部董事
	（四）审计委员会内部审计部门在风险管理方面，主要负责研究提出全面风险管理监督评价体系，制定监督评价
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