
2019 一级建造师《建设工程项目管理》易混淆考点(一)

导读: 本文对项目管理第一章易混淆考点进行归纳总结，其中决策阶段策划与实施阶段策划的工作内容及建设工程

项目的风险类型为高频次核心考点，对于此类内容较多的易混淆考点需要做减法，深入浅出地直取解题关键点。

▲（一）建设工程管理与建设工程项目管理

1、时间范畴：

工程管理-全寿命周期，包括决策阶段（DM 开发管理）、实施阶段（PM 项目管理）、使用阶段的管理（FM 设施

管理）。

项目管理-实施阶段，包括设计准备阶段（编制设计任务书）、设计阶段（初步设计、技术设计、施工图设计）、

施工阶段、动用前准备阶段和保修阶段。

2、核心任务：

工程管理-为工程的建设和使用增值

项目管理-项目的目标控制

3、内涵：

工程管理-不仅涉及工程项目全过程（工程项目全寿命）的管理，还涉及参与工程项目的各个方面对工程的管理，

即包括投资方、开发方、设计方、施工方、供货方和项目试用期的管理方的管理。

项目管理-自项目开始至项目完成，通过项目策划和项目控制，以使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以实

现。

▲（二）决策阶段策划与实施阶段策划的工作内容

决策阶段 实施阶段

目标论证

（1）确定项目建设的目的、宗旨和指

导思想

（2）项目的规模、组成、功能和标准

的定义

（3）项目总投资规划和论证

（4）建设周期规划和论证

（1）投资目标的分解和论证

（2）编制项目投资总体规划

（3）进度目标的分解和论证

（4）编制项目建设总进度规划

（5）项目功能分解

（6）建筑面积分配

（7）确定项目质量目标

组织策划

（1）决策期的组织结构

（2）决策期任务分工

（3）决策期管理职能分工

（4）决策期工作流程

（5）实施期组织总体方案

（6）项目编码体系分析

（1）业主方项目管理的组织结构

（2）任务分工和管理职能分工

（3）项目管理工作流程

（4）建立编码体系

管理策划

（1）项目实施期管理总体方案

（2）生产运营期设施管理总体方案

（3）生产运营期经营管理总体方案

（1）项目实施各阶段项目管理的工作

内容；

（2）项目风险管理与工程保险方案。

合同策划

（1）决策期的合同结构

（2）决策期的合同内容和文本

（3）实施期合同结构总体方案

（1）方案设计竞赛的组织

（2）项目管理委托、设计、施工、物

资采购的合同结构方案



（3）合同文本。

经济策划

（1）项目建设成本分析

（2）项目效益分析

（3）融资方案

（4）编制资金需求量计划

（1）资金需求量计划

（2）融资方案的深化分析

技术策划

（1）技术方案分析和论证

（2）关键技术分析和论证

（3）技术标准、规范的应用和制定

（1）技术方案的深化分析和论证

（2）关键技术的深化分析和论证

（3）技术标准和规范的应用和制定等

（不同阶段工作内容对比记忆，决策阶段定方向、定目标，实施阶段在已有的方向和目标基础下具体实施以及细化）

【2018】下列项目策划的工作内容中属于项目决策阶段合同策划的是（ ）。

A．项目管理委托的合同结构方案 B．方案设计竞赛的组织

C．实施期合同结构总体方案 D．项目物资来购的合同结构方案

233 网校答案：C

233 网校解析：建设工程项目决策阶段策划的基本内容如下：①项目环境和条件的调查与分析；②项目定义和项目

目标论证；③组织策划；④管理策划；⑤合同策划；⑥经济策划；⑦技术策划。合同策划主要工作内容包括：①决

策期的合同结构；②决策期的合同内容和文本；③实施期合同结构总体方案。

易混淆之处：实施期合同结构总体方案是决策阶段工作内容

【2018】下列项目策划的工作内容中，属于项目实施管理策划的是（ ）。

A．项目实施期管理总体方案

B．生产运营期设施管理总体方案

C．生产运营期经营管理总体方案

D．项目风险管理与工程保险方案证

233 网校答案：D

233 网校解析：“总体方案”是决策阶段的策划内容；“再论证”是实施阶段的策划。

易混淆之处：决策、实施阶段工作内容的区分

▲（三）项目管理机构负责人的职责与权限

项目经理的职责 项目经理的权限

（2）工程质量安全责任承诺书应履行的职责

（3）组织或参与编制项目管理规划大纲、项目

管理实施规划

（4）主持制定并落实质量、安全技术措施和专

项方案，负责相关的组织协调工作

（5）对各类资源进行质量监控和动态管理

（6）对进场的机械、设备工器具的安全、质量

和使用进行监控

（7）建立各类专业管理制度并组织实施

（8）制定有效的安全、文明和环境保护措施并

组织实施

（1）参与项目招标、投标和合同签订；

（2）参与组建项目管理机构；

（3）参与组织对项目各阶段的重大决策；

（4）主持项目管理机构工作；

（5）决定授权范围内的项目资金的投入和

使用；

（6）在组织制度的框架下制定项目管理机

构管理制度；

（7）参与选择并直接管理具有相应资质的

分包人；

（8）参与选择大宗资源供应单位；



（9）组织或参与评价项目管理绩效

（10）进行授权范围内的任务分解和利益分配

（11）按规定完善工程资料，参与工程验收

（12）接受审计处理项目机构解散后的善后工作

（13）协助和配合组织进行项目检查鉴定和评奖

（14）配合组织完善缺陷责任期的相关工作

（9）在授权范围内与项目有关方进行直接

沟通；

（记住权限，区分职责。权限特征“参与”“授权”，权限有条件限定）

▲（四）建设工程项目的风险类型区分

建设工程项目的风险有如下几种类型。

1．组织风险，如：

（1）组织结构模式；

（2）工作流程组织；

（3）任务分工和管理职能分工；

（4）业主方（包括代表业主利益的项目管理方）人员的构成和能力；

（5）设计人员和监理工程师的能力；

（6）承包方管理人员和一般技工的能力；

（7）施工机械操作人员的能力和经验；

（8）损失控制和安全管理人员的资历和能力等。

2．经济与管理风险，如：

（1）宏观和微观经济情况；

（2）工程资金供应的条件；

（3）合同风险；

（4）现场与公用防火设施的可用性及其数量；

（5）事故防范措施和计划；

（6）人身安全控制计划；

（7）信息安全控制计划等。

3．工程环境风险，如：

（1）自然灾害；

（2）岩土地质条件和水文地质条件；

（3）气象条件；

（4）引起火灾和爆炸的因素等。

4．技术风险，如：

（1）工程勘测资料和有关文件；

（2）工程设计文件；

（3）工程施工方案；

（4）工程物资；

（5）工程机械等。

速记简表

组织风险 组织结构、组织工具、人员的能力



经济与管理风险 经济、资金、合同、计划、防火设施的可用性及其数量

工程环境风险 自然、地质、水文、气象、引起火灾和爆炸的因素

技术风险 勘察、设计、施工方案、物资、机械

【2018】某施工企业承接了“一带一路”的国际项目，但缺乏具备国际工程施工经验的管理人员和施工人员，这

类风险属于建设工程风险类型中的（ ）。

A．经济与管理风险

B．组织风险

C．工程环境风险

D．技术风险

233 网校答案：B

233 网校解析：本题主要考查风险类型。承包方管理人员和一般技工的能力属于组织风险内容。

易混淆之处：建设工程风险类型区分


