
2019 一级建造师《建设工程项目管理》易混淆考点(三)

导读: 本文对项目管理第三章易混淆考点进行归纳总结，其中施工进度控制的措施为高频次核心考点，对于此类内

容较多的易混淆考点需要做减法，深入浅出地直取解题关键点。

▲（一）建设工程项目总进度目标论证的工作步骤

工作步骤如下：

（1）调查研究和收集资料；

（2）项目结构分析；

（3）进度计划系统的结构分析；

（4）项目的工作编码；

（5）编制各层进度计划；

（6）协调各层进度计划的关系，编制总进度计划；

（7）若所编制的总进度计划不符合项目的进度目标，则设法调整；

（8）若经过多次调整，进度目标无法实现，则报告项目决策者。

【2018】建设工程项目总进度目标论证的工作包括：①编制各层进度计划；②项目结构分析；③编制总进度计划；

④项目的工作编码。其正确的工作程序是（ ）。

A． ②－④－①－③

B． ④－③－②－①

C． ②－④－③－①

D． ④－②－①－③

233 网校答案：A

233 网校解析：先分析后编码再计划、分析先项目结构再进度计划、先各层进度计划再总进度计划。

易混淆之处：工作步骤顺序

▲（二）网络计划关键线路与关键工作

1、关键工作

关键工作指的是网络计划中总时差最小的工作。当计划工期等于计算工期时，总时差为零的工作就是关键工作。

当有要求工期，且要求工期小于计算工期时，总时差最小的为负值，当要求工期大于计算工期时，总时差最小

的为正值。

2、关键线路

（1）在双代号和单代号网络计划中，关键线路是总的工作持续时间最长的线路。

（2）单代号网络计划中从起点节点到终点节点均为关键工作，且所有工作的时间间隔 LAGi-j 为零的线路为关键线

路。

（3）双代号时标网络图从终点开始逆向，没有波形线的线路即为关键线路

（4）在搭接网络计划中，关键线路是自始至终全部由关键工作组成的线路或线路上总的工作持续时间最长的线路；

从起点节点开始到终点节点均为关键工作，且所有工作的时间间隔均为零的线路应为关键线路。

易混淆之处：关键线路上的工作均为关键工作，有关键工作的线路不一定是关键线路。

▲（三）项目进度控制措施

1、组织措施

组织是目标能否实现的决定性因素，应充分重视健全项目管理的组织体系。

进度控制的工作任务和相应的管理职能应在项目管理组织设计的任务分工表和管理职能分工表中标示并落实。



应编制项目进度控制的工作流程。

1）定义项目进度计划系统的组成；

2）各类进度计划的编制程序、审批程序和调整程序

应进行有关进度控制会议的组织设计，以明确：

1）会议的类型；

2）各类会议的主持人及参加单位和人员；

3）各类会议的召开时间；

4）各类会议文件的整理、分发和确认等。

2、管理措施

进度控制的管理措施涉及：管理的思想、管理的方法、管理的手段、承发包模式、合同管理和风险管理等。

利用工程网络计划的方法有利于实现进度控制的科学化。承发包模式的选择直接关系到工程实施的组织和协

调。

应选择合理的合同结构，以避免过多的合同交界面而影响工程的进展。

工程物资的采购模式对进度也有直接的影响，对此应作比较分析。还应注意分析影响工程进度的风险，并采取

风险管理措施。

常见的影响工程进度的风险，如：组织风险；管理风险；合同风险；资源风险；技术风险等。重视信息技术在

进度控制中的应用。

3、经济措施

经济措施涉及：资金需求计划、资金供应的条件和经济激励措施等。

编制与进度计划相适应的资源需求计划，包括资金需求计划和其他资源（人力和物力资源）需求计划。

资金供应条件，包括可能的资金总供应量、资金来源以及资金供应的时间。

在工程预算中应考虑加快工程进度所需要的资金，其中包括为实现进度目标将要采取的经济激励措施所需要的

费用。

4、技术措施

对实现进度目标有利的设计技术和施工技术的选用。

分析设计理念、设计技术线路、设计方案对工程进度的影响，并进行优化。

为实现进度目标合理选用施工技术、施工方法和施工机械。

【2018-26】下列建设工程项目进度控制的措施中，属于经济措施的是（ ）。

A．重视信息技术在进度控制中的应用

B．编制与进度计划相适应的资源需求计划

C．分折设计方案对工程进度的影响，优化设计方案

D．分析影响工程进度的风险，減少进度失控的风险量

233 网校答案：B

233 网校解析：A、D 选项为管理措施；C 选项是技术措施。建设工程项目进度控制的经济措施涉及资金需求计划、

资金供应的条件和经济激励措施等。

易混淆之处：各措施内容的区分

速记简表

组织措施
组织体系、组织设计、人、部门、职能分工、岗

位、工作流程、程序、定义、会议

管理措施 管理、合同、承发包模式、风险管理、信息技术、



网络计划、工作间逻辑关系

经济措施 资金、资源、激励

技术措施 设计、施工技术、施工方案、施工机械


