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周次 星期 章 节 知识点

第一周

一 第一章 战略与战略管理
第 1 节 公司战略的定义；公司的使命与目标；公司战略的层次

二 第一章 战略与战略管理

三 第一章 战略与战略管理
第 2 节 战略管理的特征；战略管理过程；战略变革管理

四 第一章 战略与战略管理

五 第二章 战略分析

第 1 节
宏观环境分析；产品生命周期；产业五种竞争力；产业环境

分析；钻石模型
六 第二章 战略分析

日 第二章 战略分析

第二周

一 第二章 战略分析

第 2 节
企业资源与能力分析；价值链分析；波士顿矩阵；业务组合

分析

二 第二章 战略分析

三 第二章 战略分析

四 第二章 战略分析

五 第二章 战略分析 第 3 节 掌握 SWOT 分析

六 第三章 战略选择

第 1 节 总体战略的主要类型；发展战略的主要途径
日 第三章 战略选择

第三周
一 第三章 战略选择

二 第三章 战略选择
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三 第三章 战略选择

第 2 节 基本竞争战略；中小企业竞争战略；蓝海战略

四 第三章 战略选择

五 第三章 战略选择

六 第三章 战略选择

日 第三章 战略选择

第四周

一 第三章 战略选择

第 3 节
市场营销战略；研究与开发战略；生产运营战略；采购战略；

财务战略

二 第三章 战略选择

三 第三章 战略选择

四 第三章 战略选择

五 第三章 战略选择

六 第三章 战略选择

日 第三章 战略选择

第五周

一 第三章 战略选择

第 4 节
企业国际化经营动因；国际市场进入模式；国家化经营的战

略类型；新兴市场的企业战略

二 第三章 战略选择

三 第三章 战略选择

四 第三章 战略选择

五 第四章 战略实施

第 1 节 纵向分工结构；横向分工结构；企业战略与组织结构六 第四章 战略实施

日 第四章 战略实施

第六周

一 第四章 战略实施
第 2 节 企业文化的类型；文化与绩效；战略稳定性与文化适应性

二 第四章 战略实施

三 第四章 战略实施 第 3 节 战略控制的过程；战略控制方法
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四 第四章 战略实施

五 第四章 战略实施

六 第四章 战略实施 第 4 节 企业利益相关者的利益矛盾与均衡；权力与战略过程

日 第四章 战略实施 第 5 节
信息技术与组织变革；信息技术与竞争战略；信息技术与企

业价值链网

第七周

一 第五章 公司治理
第 1 节

企业的起源与演进；公司治理问题的产生；公司治理的概念；

公司治理理论二 第五章 公司治理

三 第五章 公司治理
第 2 节 掌握三大公司治理问题

四 第五章 公司治理

五 第五章 公司治理
第 3 节 公司内部治理结构；外部治理机制

六 第五章 公司治理

日 第五章 公司治理 第 4 节 公司治理基础设施；公司治理原则

第八周

一 第六章 风险与风险管理

第 1 节 风险的概念；企业面对的风险种类；风险管理的概念

二 第六章 风险与风险管理

三 第六章 风险与风险管理

四 第六章 风险与风险管理

五 第六章 风险与风险管理

六 第六章 风险与风险管理 2-3 节 了解风险管理的目标；了解风险管理基本流程

日 第六章 风险与风险管理

第 4 节 风险管理策略；风险管理组织职能体系；风险理财措施

第九周

一 第六章 风险与风险管理

二 第六章 风险与风险管理
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三 第六章 风险与风险管理

四 第六章 风险与风险管理

五 第六章 风险与风险管理

六 第六章 风险与风险管理

第 5 节

掌握风险管理技术与方法：头脑风暴法、德尔菲法、流程图

分析法、马尔科夫分析法、风险评估系图法、情景分析法、

敏感性分析法、事件树分析法、决策树法、统计推论法
日 第六章 风险与风险管理

◆ 涵盖 6 大班级

◆ 4 大配套

◆ 5 年自由学 6 科

【你将获得】
● 3h 轻松入门：零基础了解考点；

● 38h 化难为易：教材考点深度理解，强化巩固；

● 4h 重点提炼：主观题难题、高频考点专项突破；

● 4h 真题密训：以真题讲解高出题率考点

● 特聘名师团队坐镇讲课：刘胜花、征鸿、MR.H、葛广

宇、黄静、张京、姜凯文、李叶琳

2020 注册会计师高端班
抢先备考 轻松过 6 科

赠送 1: 纸质版《章节真题汇编》，以真题的方式学考点

赠送 2: 突破提分秘籍，6 科公式/分录，随时随地识记

赠送 3: 学习计划+各科思维导图温馨提示：具体配套服务以线上为准
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