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建设工程项目进度控制

1、进度控制是一个动态的管理过程。它包括：【2012、2016，考排序】

（1）进度目标的分析和论证，其目的是论证进度目标是否合理，进度目标有否可能实现。【2011】

（2）在收集资料和调查研究的基础上编制进度计划。

（3）进度计划的跟踪检查与调整。

2、业主方进度控制的任务是控制整个项目实施阶段的进度。【2013】

3、由不同深度的进度计划构成的计划系统，包括：【2013、2017、2018】

（1）总进度规划（计划）。

（2）项目子系统进度规划（计划）。

（3）项目子系统中的单项工程进度计划等。

4、由不同功能的进度计划构成的计划系统，包括：【2019】

（1）控制性进度规划（计划）。

（2）指导性进度规划（计划）。

（3）实施性（操作性）进度计划等。

5、工程项目的总进度目标指的是整个工程项目的进度目标，是在项目决策阶段项目定义时确定的。

6、总进度目标论证并不是单纯的总进度规划的编制工作，它涉及许多工程实施的条件分析和工程实施策划方面的

问题。【2015】

7、大型建设工程项目总进度目标论证的核心工作是通过编制总进度纲要论证总进度目标实现的可能性。
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8、建设工程项目总进度目标论证的工作步骤如下：【2015、2016、2018、2019，记住先后顺序】

（1）调查研究和收集资料。

（2）项目结构分析。

（3）进度计划系统的结构分析。

（4）项目的工作编码。

（5）编制各层进度计划。

（6）协调各层进度计划的关系，编制总进度计划。

（7）若所编制的总进度计划不符合项目的进度目标，则设法调整

（8）若经过多次调整，进度目标无法实现，则报告项目决策者。

★巧记：先项目结构分析，后进度计划分析；先分析后编码；先各层计划后总计划。

9、大型建设工程项目的结构分析，是将整个项目进行逐层分解，并确立相应的工作目录。【2014、2016】

10、横道图是一种最简单、运用最广泛的传统的进度计划方法。用于小型项目或大型项目的子项目上。

11、双代号网络图中的虚箭线是实际工作中并不存在的一项虚设工作，不占用时间，也不消耗资源，起着联系、区

分和断路三个作用。

12、关键工作是网络计划中总时差最小的工作。当计划工期等于计算工期时，总时差为零的工作就是关键工作。

13、总时差指的是在不影响总工期的前提下，本工作可以利用的机动时间。

14、自由时差指的是在不影响其紧后工作最早开始时间的前提下，本工作可以利用的机动时间。

15、网络计划调整的内容

（1）调整关键线路的长度。

（2）调整非关键工作时差。

（3）增、减工作项目。

（4）调整逻辑关系。

（5）重新估计某些工作的持续时间。

（6）对资源的投入作相应调整。

16、当关键线路进度拖后时，应选择资源强度小或费用低的工作，缩短其持续时间。

17、当关键线路的进度提前时，若不提前工期，应选用资源占用量大或费用高的工作，延长其持续时间。

18、逻辑关系的调整只有当实际情况要求改变施工方法或组织方法时才可进行。

19、会议是组织和协调的重要手段，应进行有关进度控制会议的组织设计。【2013、2014】

20、进度控制的管理措施涉及：管理的思想、管理的方法、管理的手段、承发包模式、合同管理和风险管理等。【2016】

21、项目进度控制的经济措施涉及①资金需求计划、②资金供应的条件和③经济激励措施等。【2016、2018、2019】

22、项目进度控制的技术措施涉及对实现进度目标有利的设计技术和施工技术的选用。【2018】

练习题

1、【2014】关于关键工作和关键线路的说法正确的是（ ）。

A．关键线路上的工作全部是关键工作

B．关键工作不能在非关键线路上

C．关键线路上不允许出现虚工作

D．关键线路上的工作总时差均为零

【答案】A

【解析】关键工作指的是网络计划中总时差最小的工作。当计划工期等于计算工期时，总时差为零的工作就是关键

工作。关键路线是总的工作持续时间最长的线路。非关键线路上也有可能有关键工作；关键线路上允许有虚工作。

2、【2016】关于判别网络计划关键线路的说法，正确的有（ ）。



A．相邻两工作间的间隔时间均为零的线路

B．总持续时间最长的线路

C．双代号网络计划中无虚箭线的线路

D．时标网络计划中无波形线的线路

E．双代号网络计划中由关键节点组成的线路

【答案】BD

【解析】选项 A 从起点节点开始到终点节点均为关键工作，且所有工作的时间间隔均为零的线路应为关键线路；选

项 C 关键线路上是可以有虚工作的，虚工作不占用时间和资源；选项 D 关键节点组成的线路不一定是关键线路，

而关键线路上的节点必定是关键节点。

3、【2017】建设工程项目进度控制的措施中，“定义项目进度划系统的组成”属于（ ）措施。

A．管理

B．经济

C．组织

D．技术

【答案】C

【解析】在组织措施中包括了应当编制项目进度控制的工作流程，包括定义项目进度计划系统的组成。


