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建设工程项目成本管理

1、直接成本是指可以直接计入工程对象的费用，包括人工费、材料费和施工机具使用费等。【15 年、18 年、19

年】

2、成本管理就是要在保证工期和质量满足要求的情况下，采取措施，把成本控制在计划范围内。【13 年、16 年、

19 年】

3、施工成本控制应贯穿于项目从投标阶段开始直至保证金返还的全过程。【19 年】

4、施工成本管理的基础工作【10 年、13 年】

成本管理责任体系的建立是其中最根本最重要的基础工作。

（1）统一组织内部成本计划的内容和格式。

（2）建立企业内部施工定额并保持其适应性、有效性和相对的先进性。

（3）建立生产资料市场价格信息的收集网络和必要的派出询价网点。

（4）建立已完项目的成本资料等。

（5）科学设计施工成本核算账册体系等。

5、成本管理的措施【14 年、17 年】
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6、竞争性成本计划是在工程项目投标及签订合同阶段的估算成本计划。【10 年、16 年】

指导性成本计划是选派项目经理阶段的预算成本计划，是项目经理的责任成本目标。

7、实施性成本计划是项目施工准备阶段的施工预算成本计划，它是以项目实施方案为依据，以落实项目经理责任

目标为出发点，采用企业的施工定额通过施工预算的编制而形成的实施性施工成本计划。【14 年】

8、“两算”的对比【11 年、15 年】



9、施工成本按成本构成分解为人工费、材料费、施工机具使用费、和企业管理费等。【19 年】

10、施工成本计划的编制方式有：（1）按成本组成编制施工成本计划；（2）按项目结构编制施工成本计划；（3）

按工程实施阶段编制施工成本计划。【17 年】

11、实施成本控制的依据包括：合同文件、成本计划、进度报告、工程变更与索赔资料、各种资源的市场信息。【17

年】

12、项目经理成本控制的职责的是：（1）建立项目成本管理组织；（2）组织编制项目施工成本管理手册；（3）

定期检查有关人员的管理行为。

13、成本的过程控制中，有两类控制程序，一是管理行为控制程序，二是指标控制程序。管理行为控制程序是对成

本全过程控制的基础，指标控制程序则是成本进行过程控制的重点。两个程序既相对独立又相互联系，既相互补充

又相互制约。【16 年、17 年】

14、项目成本核算应坚持形象进度、产值统计、成本归集“三同步”的原则。【15 年】

15、工程成本包括从建造合同签订开始至合同完成止所发生的、与执行合同有关的直接费用和间接费用。【18 年】

16、业务核算的范围比会计、统计核算要广。会计和统计核算一般是对已经发生的经济活动进行核算，而业务核算

不但可以核算已经完成的项目，而且可以对尚未发生或正在发生的经济活动进行核算。业务核算的目的在于迅速取

得资料，以便在经济活动中及时采取措施进行调整。【09 年、16 年、19 年】

17、因素分析法又称连环置换法，可用来分析各种因素对成本的影响程度。【12 年、16 年】

18、如果是属于规定的“政策性”亏损，则应从控制支出着手，把超支额压缩到最低限度。【16 年、19 年】

19、单位工程竣工成本分析，应包括：（1）竣工成本分析；（2）主要资源节超对比分析；（3）主要技术节约措

施及经济效果分业析。【14 年】

20、专项成本分析方法包括成本盈亏异常分析、工期成本分析、资金成本分析等内容。【15 年、19 年】

练习题

1、【2016】关于建设工程项目施工成本管理的说法，正确的是（ ）。

A．施工成本计划是对未来的成本水平及发展趋势作出估计

B．施工成本核算是通过实际成本与计划的对比，评定成本计划的完成情况

C．施工成本考核是通过成本的归集和分配，计算施工项目的实际成本



D．施工成本管理是通过采取措施，把成本控制在计划范围内，并最大程度地节约成本

查看答案

参考答案：D

2、【2017】下列施工成本管理的措施中，属于经济措施的有（ ）。

A．对施工方案进行经济效果分析论证

B．通过生产要素的动态管理控制实际成本

C．抽检进场的工程材料、构配件质量

D．对各种变更及时落实业主签证并结算工程款

E．对施工成本管理目标进行风险分析并制定防范性对策

查看答案

参考答案：DE

参考解析：施工成本管理的经济措施：管理人员应编制资金使用计划，确定、分解施工成本管理目标。对施工成本

管理目标进行风险分析，并制定防范性对策。对各种支出，应认真做好资金的使用计划，并在施工中严格控制各项

开支。及时准确地记录、收集、整理、核算实际支出的费用。对各种变更，应及时做好增减账、落实业主签证并结

算工程款。

3、【2014】下列施工成本管理的措施中，属于组织措施的是（ ）。

A．选用合适的分包项目合同结构

B．确定合理的施工成本控制工作流程

C．确定合适的施工机械，设备使用方案

D．对施工成本管理目标进行风险分析，并制定防范性对策

查看答案

参考答案：B

参考解析：组织措施是从施工成本管理的组织方面采取的措施。施工成本管理不仅是专业成本管理人员的工作，各

级项目管理人员都负有成本控制责任。组织措施的另一方面是编制施工成本控制工作计划，确立合理详细的工作流

程。选项 A 是合同措施，选项 C 是技术措施，选项 D 是经济措施。

4、【2016】施工企业在工程投标及签订合同阶段编制的估算成本计划，属于（ ）成本计划。

A．指导性

B．实施性

C．作业性

D．竞争性

查看答案

参考答案：D

参考解析：竞争性成本计划是施工项目投标及签订合同阶段的估算成本计划。

5、【2013】工程项目成本管理的基础工作包括（ ）。

A．建立成本管理责任体系
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B．建立企业内部施工定额

C．及时进行成本核算

D．编制项目成本计划

E．科学设计成本核算账册

查看答案

参考答案：ABE
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