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233 网校注册会计师网址：http://www.233.com/cpa/

注册会计师资料下载：http://www.233.com/forum/cpa

注会 QQ 学习群：830700448

注册会计师微信群：添加注会学霸君微信：ks233wx11，回复“注会”

从 SWOT 模型中把握战略分析

第三部分 价值链分析

企业所有的互不相同但又相互关联的生产经营活动→构成了创造价值的一个动态过程，即价值链。所以价值链

分析就是要把企业活动进行分解，通过考虑这些单个活动本身及其相互关系来确定企业的竞争优势。

活动分为基本活动和支持活动，如下图所示：

（上图来自教材 P63）

【详细解读】

http://www.233.com/cpa/
http://www.233.com/forum/cpa
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当我们谈论价值链分析时，我们在谈论什么？

第一：确认哪些是支持企业竞争优势的关键活动【谈单个活动本身】

第二：明确价值链内部各种活动之间的联系【谈活动和活动之间的联系】

第三：明确价值系统内各项价值活动之间的联系【谈整个价值链，比如说上下游延展】

【案例 2.14 难点剖析】
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◆ 涵盖 6 大班级

◆ 4 大配套

◆ 5 年自由学 6 科

【你将获得】
● 3h 轻松入门：零基础了解考点；

● 38h 化难为易：教材考点深度理解，强化巩固；

● 4h 重点提炼：主观题难题、高频考点专项突破；

● 4h 真题密训：以真题讲解高出题率考点

● 特聘名师团队坐镇讲课：刘胜花、征鸿、MR.H、葛广

宇、黄静、张京、姜凯文、李叶琳

2020 注册会计师高端班
抢先备考 轻松过 6 科

赠送 1: 纸质版《章节真题汇编》，以真题的方式学考点

赠送 2: 突破提分秘籍，6 科公式/分录，随时随地识记

赠送 3: 学习计划+各科思维导图温馨提示：具体配套服务以线上为准


