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从 SWOT 模型中把握战略分析
第一部分 外部环境分析

第二章战略分析内容多、分值重，从历年的分值分布和命题特点来看，本章分值高达 20 多分，而且频频考查简答

题。因此，考生要花大力气学懂本章。考生需要读透书本的例题，并从历年真题中找命题规律，课后对本章逻辑进

行梳理，才能灵活掌握。

一、SWOT 模型和战略分析的关系

二、外部环境分析

（一）PEST 模型

【考试】给出材料，指定分析模型，要求考生分析题干中给出的因素（是有利还是不利）。

http://www.233.com/cpa/
http://www.233.com/forum/cpa
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（二）产业环境分析——产品生命周期（以时间为横轴，销售量为纵轴）

【考试】根据材料：

①判断处于什么生命周期（依据：各阶段有不同的特征）；

②面临什么样的风险；

③应该采取怎样的措施。

（三）产业环境分析——波特五力模型



· ·

其中：

1、潜在进入者的进入威胁：瓜分原有市场，导致市场竞争更为激烈。

应对措施包括：结构性障碍和行为障碍（是现有企业的主动行为）。

①波特——结构性障碍

②贝恩——结构性障碍：规模效应、现有企业对关键资源的控制、品牌优势。

③行为性障碍：限制进入定价和进入对方领域。

2、替代品的威胁：功能相同，但是形式不同（吃饭和吃面都能充饥，那么米饭就是面条的替代品）。

3、供应商的讨价还价能力

①供应商所处的产业由少数几家公司控制并面向较为零散的购买者销售时，供应商讨价还价能力强（买方势单力薄，

没有话语权就没有议价权）。

②供应商的产品存在差异化时，供应商的讨价还价能力强（除了这几家供应商，再也没有人供货了，而且差异化大

导致替代品少，所以供应商很硬气）。

③供应商存在前向一体化的现实威胁时，其讨价还价能力强等等。

4、购买者的讨价还价能力
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（1）当购买者集中购买，或者对卖方来说是一笔很可观的交易时，该购买者讨价还价能力就会增加。

（2）购买者充分了解供应商的成本信息，购买者的讨价还价能力比较强等等。

5、产业内现有企业的竞争——表明竞争激烈的情况：

①产业发展缓慢；

②产业内有众多势均力敌的对手；

③产业进入障碍低而且退出障碍高（大量企业在该产业内陷入僵局）；

④产业中存在过剩的生产能力（供过于需）；

⑤顾客认为所有的商品都是同质的（选谁都行，商品竞争激烈）。

（四）产业环境分析——成功关键因素

成功关键因素所涉及的是每一个产业成员所必须擅长的东西（带有共性），或者说公司要取得竞争和财务成功所必

须集中精力搞好的一些因素。

但是，虽然具有共性，但是同一行业内的企业的侧重点会存在不同。并且随着环境的转变，某一行业的成功因素会

发生变化。此处，可以将产品生命周期+成功关键因素结合考查。

【备注】随着产品的逐渐成熟，经营风险呈递减的趋势，但同时财务风险呈递增的趋势。（财管知识衔接）



· ·

（一）竞争环境分析——竞争对手分析

分为三步走：

其中分析竞争对手，需要分析四个方面：

1、竞争对手的假设（竞争对手对自己、竞争对手对产业及产业中其他公司的假设）：分析识别其他公司的假设是

否正确，从而找到自己的路径并采取行动。

2、竞争对手的未来目标

3、竞争对手的现行战略

4、竞争对手的能力：

①核心能力（这是最关键的能力）

②成长能力（各方面的成长性）

③快速反应能力（指对竞争对手的快速反应）

④适应变化能力（指对大环境的适应，比如通货膨胀、技术革命、经济衰退等）

⑤持久力

（二）竞争环境分析——产业内的战略群组

第一步：对战略群进行划分（一般是四格，考试中会给出划分标准，视具体情况而定）

第二步：分析意义
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（三）国家竞争优势（钻石模型）分析

问题 1：国家竞争优势分析要分析什么？

问题 2：为什么又叫钻石模型？因为四种元素可以呈下图展示：
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（上图来自教材 P47 页）

四种因素之间并不是递进关系，也不是简单的罗列关系，而是相互影响的。

◆ 涵盖 6 大班级

◆ 4 大配套

◆ 5 年自由学 6 科

【你将获得】
● 3h 轻松入门：零基础了解考点；

● 38h 化难为易：教材考点深度理解，强化巩固；

● 4h 重点提炼：主观题难题、高频考点专项突破；

● 4h 真题密训：以真题讲解高出题率考点

● 特聘名师团队坐镇讲课：刘胜花、征鸿、MR.H、葛广

宇、黄静、张京、姜凯文、李叶琳

2020 注册会计师高端班
抢先备考 轻松过 6 科

赠送 1: 纸质版《章节真题汇编》，以真题的方式学考点

赠送 2: 突破提分秘籍，6 科公式/分录，随时随地识记

赠送 3: 学习计划+各科思维导图温馨提示：具体配套服务以线上为准


