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从 SWOT 模型中把握战略分析

第二部分 企业资源与能力分析

公司战略与风险管理该科的教材非常重要。因为战略本身就和决策者的素质息息相关，千人千种决策。为了尽

可能的避免真题中存在争议，命题老师会充分发挥教材案例的作用。因此，为了更好的区分相关知识点，考生要熟

悉教材案例，才能更好的应对考试。

企业资源与能力分析——公司可以决定“能够做什么”

一、企业资源
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但是，一家企业虽然拥有很多资源，但并不代表这些资源都能带来竞争优势。在分析一个企业拥有的资源时，必须

知道哪些资源是有价值的，可以使企业获得竞争优势。其主要的判断标准如下：

【补充】怎么区分“资源的稀缺性”和“物理上独特的资源”？

1、独特指特有的，特别的，独一无二、与众不同的，强调唯一性。

2、稀缺性是指现实中人们在某段时间内所拥有的资源数量不能满足人们的欲望时的一种状态。只是不能满足，强

调的少，而非独一无二。

二、企业能力
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但是和资源一样，企业有这么多能力，并不代表这些能力都能带来竞争优势。只有核心能力才能带来竞争能力。

所谓核心能力，就是企业在具有重要竞争意义的经营活动中能够比其他竞争对手做得更好的能力。那么，如何判断

企业能力是否属于核心能力呢？需要回答三个问题：

1、它对顾客是否有价值？

2、它与企业竞争对手相比是否有优势？

3、它是否很难被模仿或复制？

同时，辅之三种方法：①功能分析（对企业能力进行分析）；②资源分析（对企业资源分析）；③过程系统分析（从

多种活动行程的系统分析）。

但是，找到了核心能力，还要检测找得对不对：
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◆ 涵盖 6 大班级

◆ 4 大配套

◆ 5 年自由学 6 科

【你将获得】
● 3h 轻松入门：零基础了解考点；

● 38h 化难为易：教材考点深度理解，强化巩固；

● 4h 重点提炼：主观题难题、高频考点专项突破；

● 4h 真题密训：以真题讲解高出题率考点

● 特聘名师团队坐镇讲课：刘胜花、征鸿、MR.H、葛广

宇、黄静、张京、姜凯文、李叶琳

2020 注册会计师高端班
抢先备考 轻松过 6 科

赠送 1: 纸质版《章节真题汇编》，以真题的方式学考点

赠送 2: 突破提分秘籍，6 科公式/分录，随时随地识记

赠送 3: 学习计划+各科思维导图温馨提示：具体配套服务以线上为准


