
2020 年中级经济师《工商管理》教材变化对比（文字版）

从以下教材变化对比来看，2020 年中级工商管理新版教材共有 26 处变动，新增第四章、第 11 章，其余章节基本上

各个知识点都有不同程序的调整、删除和变动。具体情况如下：

2020 年中级经济师《 工商管理 》科目教材变动对比表

2019 年教材 2020 年教材 变化形式

章 页码 内容 页码 内容

第一章

第一节

4 （三)评价和选择战略方案 4 （三)评价和选择战略方案 重写

6

(2) 适度控制原则 。

控制过程要严格但不乏弹性 切忌

控制过度，只要能保持与目标一致

性，保持战略实施的正确方向，就

应尽可能少地 预实施过程巾发的

问题 再则，控制过多可能会引起混

乱和目标移位

6

(2) 适度控制原则

制过程要严格但不乏弹性，切忌

控制过度。控制的范围程度和频

度要恰到好处，再则， 控制过多

可能 引起混乱和目标移位

变动

7

（4) 采取纠偏措施

传统控制过程中的纠偏措施只能适

用于一种情况

7 - 删减

第二节
13

(3) 延展性。

例如，某企业的液晶显示技术，使

其可以在笔记本电脑、计算器、电

视显像技术等领域都比较容易地获

得一席之地，取得竞争优势。

13

(3) 延展性。

例如，某企业的液晶显示技术，

使其可以在计算器、电视显像技

术等领域都比较容易地获得一席

之地，取得竞争优势。

删减

17 图-8 SWOT 矩阵分析图 17 图-8 SWOT 矩阵分析图 微有调整

第二章

公司法人

治理结构

第三节 50~52

二、有限责任公司的董事会

(一)董事会的组成及董事的任职资

格(二)董事的任期与要求

(三)董事会的性质及职权

(四)董事会的议事规则

50~52

二、有限责任公司的董事会

(一)有限责任公司董事会的组成

及董事的任职资格

(二)有限责任公司董事的任期与

要求

(三)有限责任公司董事会的性质

及职权

(四)有限责任公司董事会的议事

规则

标题变化

第三节 52~54

三、股份有限公司的董事会

(一)董事会的组成及董事的义务

1.董事会的组成

2.董事的义务

(二)董事会的性质及职权

(三)董事会的议事规则与决议方式

52~54

三、股份有限公司的董事会

(一)股份有限公司董事会的组成

及董事的义务

1.股份有限公司董事会的组成

2.股份有限公司董事的义务

(二)股份有限公司董事会的性质

及职权

(三)股份有限公司董事会的议事

规则与决议方式

标题变化



第二章

公司法人

治理结构

第三节 56~57

四、国有独资公司的董事会

(一)董事会的特征

(二)董事的身份

(三)董事会的组成与任期

56~57

四、国有独资公司的董事会

(一)国有独资公司董事会的特征

(二)国有独资公司董事的身份

(三)国有独资公司董事会的组成

与任期

标题变化

第五节 60~62

二、有限责任公司的监督机构

(一)监事会的组成

(二)监事会的性质及职权

(三)监事会的议事规则

三、股份有限公司的监督机构

(一)监事会的组成

(二)监事会的议事规则

四、国有独资公司的监督机构

(一)监事会的组成

(二)监事会的职权

60~62

二、有限责任公司的监督机构

(一)有限责任公司监事会的组成

(二)有限责任公司监事会的性质

及职权

(三)有限责任公司监事会的议事

规则

三、股份有限公司的监督机构

(一)股份有限公司监事会的组成

(二)股份有限公司监事会的议事

规则

四、国有独资公司的监督机构

(一)国有独资公司监事会的组成

(二)国有独资公司监事会的职权

标题变化

第三章 市

场营销与

品牌管理
第四节

市场营

销组合

策略

73
表 3-3 宝洁公司的日用品产品组合

示例
73

表 3-3 宝洁公司 (中国)的日用

品产品组合示例

变动。表头

和表格内容

都变动

79 三、渠道策略 79

三、渠道策略

渠道策略是整个营销 系统的重

要组成部分。主要包括渠道的构

建、管理与评估等内容。渠道策

略将在第四章进行详细阐述，在

此不 再赘述。

删除。

第四章 增加章节

第五章 生

产管理

第一节

生产计

划

85 第四章 生产管理与控制 103 第五章 生产管理 变化

第一节

生产计

划

86

(四)生产能力的核算

(1)设备组生产能力的计算。

M=FxSxP (4--1 )

[例 4-1]

[例 4-2]

104

(四)生产能力的核算

(1)设备组生产能力的计算。

M=FxSxP (5--1 )

[例 5-1]

[例 5-2]

整章例题序

号和图表序

号都变化了



第六章

第二节

企业采

购管理

与供应

物流管

理

119

2. 企业采购管理的特征

...“在有形采购中，仅用于生产目

的采购，称之为物料采购，如电脑

生产采购电阻、电容等原料。”

137

2. 企业采购管理的特征

...“在有形采购中，仅用于生产

目的采购，称之为物料采购，如

计算机生产采购电阻、电容等原

料。”

“电脑”改

为“计算机”

120

(二)企业采购的功能

“那么，控制采购的原材料及零部

件成本是企业成本控制最有价值的

部分...”

138

(二)企业采购的功能

“控制采购的原材料及零部件成

本是企业成本控制最有价值的部

分...”

删除“那

么”，无实

质变化。

121

(4)适当的价格

“若盲目追求价廉，势必会支付品

质的代价或伤害与供应商的关系，

甚至造成交货期延迟、交货数量不

足。”

139

(4)适当的价格

“若盲目追求价廉，势必会以牺

牲品质为代价或伤害与供应商的

关系，甚至造成交货期延迟、交

货数量不足。”

“支付品质

的代价”改

为“以牺牲

品质为代

价”。

第三节

企业生

产物流

管理

126

(二) 按照工艺过程的特点划分

“指物料均匀、连续地按一定工艺

顺序运...”

“指物料离散地运动，最后形成产

品。”

(三)按照物料流经的区域划分

“也称车间物流，指生产过程中车

间内部和车间...”

144

(二) 按照工艺过程的特点划分

“连续型生产物流是指物料均

匀、连续地按-定工艺顺序运

动....”

“离散型生产物流是指物料离散

地运动，最后形成产品。”

(三)按照物料流经的区域划分

“工序间物流也称车间物流，指

生产过程中车间内部和车间...”

增加“连续

型生产物流

是”、“离

散型生产物

流是”、“工

序间物流”

主语的描

述，无实质

变化。

第四节

企业仓

储与库

存管理

135

3. 按库存的目的分类

“指企业在正常的经营环境下为满

足日常的需要而建立的库存。”

“指为了防止由于不确定因素(如

大量突发性订货、交货期突然延期

等)而准

备的缓冲库存。”

“指为了满足特定季节中出现的特

定需要(如夏季对空调机的需要)而

建立的库存...”

153

3. 按库存的目的分类

“经常库存是指企业在正常的经

营环境下为满足日常的需要而建

立的库存。”

“安全库存是指为了防止由于不

确定因素(如大量突发性订货、交

货期突然延期等)而准

备的缓冲库存。”

“季节性库存是指为了满足特定

季节中出现的特定需要(如夏季

对空调机的需要)而建立的库

存...”

增加“经常

库存是”、

“安全库存

是”、“季

节性库存

是”主语的

描述，无实

质变化。



第七章

第一节 151

(六)国家创新体系

2006 年我国颁布的《国家中长期科

学和技术发展规划纲要(2006-2020

年）》明确提出了建设中国特色国

家创新体系的任务。国家创新体系

是以政府为主导，充分发挥市场配

置资源的基础性作用(党的十八届

三中全会改为决定性作用) ，各类

科技创新主体紧密联系和有效互动

的社会系统。

169

2006 年我国颁布的《国家中长期

科学和技术发展规划纲要

(2006-2020 年）》 明确提出了

国家创新体系是以政府为主导充

分发挥市场配置资源的基础性作

用(党的十八届三中全会

改为决定性作用) ，各类科技创

新主体紧密联系和 l有效五动的

社会系统。

删除

第三节 161

(一)内企业

内企业家是指企业为了鼓励创新，

允许自

己的员工在一定限度的时间内离开

本岗位

工作

179

企业为了鼓励创新，允许自己的

员工

在一定限度的时间内离开本岗位

工作

删除

第四节 174

(一)知识产权的主要形式

《中华人民共和国专利法》（以下

简称

《专利法》)规定，

192 《专利法》规定 删除

第四节 175

(三)企业知识产权保护策略

知识产权的法律法规主要由专利

法、

商标法、著作权法、反不正当竞争

法、

合同法等构成，

193

知识产权的法律法规主要由

《专利法》《商标法》《著作权

法》

《反不正当竞争法》《合同法》

等构成，

变动

第八章

第一节 / / / /

第二节 189

如优秀( 90 分以上) ，良好

(80 -90 分) ，合格(70 -80 分) ，

基本合格(60-70 分) ，不合格(60

分以下)。

207

优秀(90 - 100 分) ，良好(80

-89 分) ， 合格(70 -79 分) ，

基本合格(60 -69 分) ，不合格

(60 分以下) 。

修改

第三节 / / / /

第九章 第二节 214

(二)综合资本成本率

[例8- -12] 某公司投资一项目需要

筹资 1 000 万元。公司采用三种筹

集方式，向银行

借人 300 万元，资本成本率为 10% ;

发行债券融资 300 万元，资本成本

率为 13% ;发普通股股票融资 400 万

元，资本成本率为 16%，则这笔投资

的综合资本成本率为:

233

(二)综合资本成本率

[例 9-12]某公司投资一项 目需

要筹资 10 亿元。公司采用三种筹

集方式，向银行借入 3亿元，资

本成本率为10% ;发行债券融资3

亿元，资本成本率为 13% ;发行

普通股股票融资 4亿元，资本成

本率为 16%，则这笔投资的综合

资本成本率为:

题目变化，

万元变亿元



第十章 无变化

第十一章 增加章节

更多经济师考试信息及备考资料，欢迎关注 233 网校：

①233 经济师考试网址：www.233.com/jjs
②经济师 qq学习群：720848093
③经济师微信群：加学霸君微信号 ks233wx2，拉你入群~
④微信公众号：

微信号：jjs233wx
微信名称：233 网校经济师考试

欢迎扫码关注我们


