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【案例一】

某工程，施工合同价为 30000 万元，工期 36 个月,实施过程中发生如下事件:
事件 1;在合同招标文件中，建设单位提出部分评审内容如下;①企业资质;②工程所在地类似工程业绩;③监理人员配

备:④监理规划;⑤施工设备检测能力;⑥监理服务报价。

事件 2 监理招标文件规定，项目监理机构在配备专业监理工程师、监理员和行政文秘人员时，需综合考虑施工合同

价款和工期因素。已知:上述 人员配备定额分别为 0.5、0.4 和 0.1 (人年千万元)。
事件 3:工程开工前，项目监理机构预测分析 I 程实施过程中可能出现的风险因素,并提出风险应对建议:
(1)拟订货的某品牌设备故障率较高，建议更换生产厂家。

(2)工程紧邻学校，建议采取降噪措施减小噪音对学生的影响。

(3)施工单位拟选择的分包单位无类似工程施工经验，建议更换分包单位。

(4)某专业工程施工难度大、技术要求高,建议选择有经验的专业分包单位。

(5)恶劣气候条件可能会严重影响工程，建议购买工程保险。

(6)由于工期紧、质量要求高，建议要求施工单位提供履约担保。

问题:
1.指出事件 1 中监理招标评审内容的不妥之处，并写出相应正确的评审内容。

2.针对事件 2，按施工合同价款计算的工程建设强度是多少(千万元/年)？需要配备的专业监理工程师、监理员和行

政文秘人员的数量分别是多少?
3.事件 3 中的风险应对建议，分别属于凤险回避、损失控制、风险转移和风险自留应对策略中的哪一种?
4.指出事件 4 中的不妥之处，写出正确做法。

参考解析：

1.监理招标评审内容的不妥之处:①企业资质;②工程所在地类似工程业绩;④监理规划;⑤施工设备检测能力。

正确的评审内容: (1)工程监理单位的基本素质; (2)工程监理人员配备; (3) 建设工程监理大纲; (4)试验检测

仪器设备及其应用能力; (5)建设工程监理费用报价。

2.工程建设强度投资/工期 300000 万元/ (36+ 12) =10000 (万元/年) =10 (千万元/年)。
专业监理工程师、监理员和行政文秘人员配备定额分别为 0.5、0.4 和 0.1 (人年/千万元),需要配备的数量分别专业监

理工程师: 0.5X10=5 人;监理员: 0.4X10=4 人;行政文秘人员: 0.1X10=1 人。

3. (1) 风险回避; (2)损失控制; (3)风险回避; (4) 风险转移; (5)风险转移; (6)风险转移。
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4.不妥之处:监理员编写了监理实施细则，报专业监理工程师审查后实施。

正确做法:专业监理工程师编写监理实施细则，报总监理工程师审查后实施。

【案例三】

某工程，甲施工单位按合同约定将开挖深度为 5 米的深基坑工程分包给乙施工单位。工程实施过程中发生如下事件:
事件 1:乙施工单位编制的深基坑工程专项施工方案经项目经理审核签字后报甲施工单位审批，甲施 I 单位认为该深

基坑工程已超过一定规模,要求乙施工单位组织召开专项施工方案专家论证会，并派甲施工单位技术负责人以论证专

家身份参加专家论证会。

事件 2:深基坑工程专项施工方案经专家论证，需要进行修改。乙施工单位项目经理根据专家论证报告中的意见对专

项施工方案进行修改完善后立即组织实施。

事件 3:监理人员在巡视中发现，主体混凝土结构表面存在严重蜂窝、麻面。经检测，混凝士强度未达到设计要求。

总监理工程师向甲施工单位签发了《工程暂停令》要求报送质量事故调查报告。

问題:
1.根据《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》，指出事件 1 中的不妥之处，写出正确做法。

2.根据《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》指出事件 2 中的不妥之处，写出正确做法。

3.针对事件 3,根据《建设工程监理规范》写出项目监理机构的后续处理程序。

参考解析：

1.不妥之处一:乙施工单位编制深基坑专项施工方案,经项目经理审核签字后,报甲施工单位审批。

正确做法:乙施工单位编制专项施工方案后,经项目经理审核签字，交由乙分包企业的技术负责人签字审批后,再报甲

单位审批。

不妥之处二:甲施工单位要求乙施工单位组织召开专家论证会。

正确做法:专家论证会应当由总包单位组织，也就是由甲施工单位组织。

不妥之处三:甲施工单位委派单位技术负责人，以专家的身份参加论证会。

正确做法:参建各方的人员可以参加专家论证会,但不得以专家的身份参加。

2.不妥之处:乙施工单位项目经理根据专家论证报告中的意见修改完善后，立即组织实施。

正确做法:专项施工方案经论证不通过的，施工单位修改后应当按规定重新组织专家论证。

3. (1) 总监理工程师应会同有关各方按施工合同约定，处理因工程暂停引起的与工期、费用有关的问题。

(2)对需要返工处理或加固补强的质量事故，项目监理机构应要求施工单位报送质量事故调查报告和经设计等相关单

位认可的处理方案，并应对质量事故的处理过程进行跟踪检查，同时应对处理结果进行验收。

(3)当暂停施工原因消失、具备复工条件时，施工单位提出复工申请的，项目监理机构应审查施工单位报送的工程复

工报审表及有关材料，符合要求后，总监理工程师应及时签署审查意见，并应报建设单位批准后签发工程复工令;
施工单位未提出复工申请的，总监理工程师应根据工程实际情况指令施工.单位恢复施工。

(4)项目监理机构应及时向建设单位提交质量事故书面报告,并应将完整的质量事故处理记录整理归档。
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